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ERTEKELES

Tertilet:1.2.3.4.5.6.7.Mind
Indikator
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés? 1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Jogszabalyoknak, rendeleteknek, belsd szabalyozoknak megfeleléen valosul meg a stratégiai és
operativ tervezés. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Megvalosul,
a neveldtestiilet bevonasaval, a sziilok véleményét figyelembe véve. (PP, beszamolok, interjik)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.

A stratégiai célokat, feladatokat alapos kutatd- €s elokészité munkaval gytijtottek ossze,
fogalmaztdk meg. Vezetdi irdnyitassal teammunkaban tekintették 4t a pedagogiai program
kiilonbo6z6 részeit, majd nevelOtestiileti értekezleten véglegesitették a programot. Az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkddését befolyasolo és feltoltott méreési
eredmények figyelembevételével tortént. Az azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek a dokumentumok. (interju, dokumentumelemzés)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval rendszeresen, szervezetten megtorténik. Az
ovodaban belsd 1igénybdl eredden a szervezeti kultiranak koszonhetéen minden kolléga esetében
felkészitése a feladatra idében megtorténik. (pedagdgus, vezetdi interji, munkatervi beszamold)

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Teljes mértékben megvalosul. Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: a fenntartdval, az
intézményt timogato intézményekkel és jogi személyekkel, a kozmiivelddési intézményekkel (PP,
interjuk)

1.15.




Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

A nevelési év nevelési-tanitasi- ismeretatadasi feladatainak tervezésénél szem el6tt tartjak a
pedagbgiai programban megfogalmazott célkitiizéseket. Rendszeresen nyomon kovetik a
kozoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazod6 programot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv,
beszamolok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az intézményben tervszertien és hatékonyan mitkodik a szakmai munkak6zosség, meghatarozott
feladatok szerint. (Munkako6zdsségi beszamold) A szakmai munkak6zdsség a korabban
megfogalmazott fejlesztési célokat, az adott év céljait és a magukkal szemben megfogalmazott
pedagbgus elvarasokat figyelembe véve dolgozzak ki munkaterviiket, amelyek részét képezi az
intézményi munkatervnek. Tobbszori egyeztetés utan a vezetdség iranyitasaval all 6ssze az
intézmény éves munkaterve.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

A vezetd mesterpedagogus és adott a testiiletben még egy mesterpedagdgus végzettségli, igy
természetes, hogy az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. (vezetdi interjr)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

A stratégiai tervezés elemei megtalalhatok a tudatos operativ tervezést igazolé dokumentumokban.
Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével és s
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (Pedagdgiai Program, Egymast kovetd két tanév
beszamoldja, intézményi onértékelés értékeld lapjai, vezetdvel készitett interjl, pedagdgusok
képviseldivel készitett interju, )

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Gtéves
intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)



A stratégiai célokat, feladatokat alapos kutatd- €s elokészité munkaval gytijtottek ossze,
fogalmaztdk meg. Az intézményvezetd a pedagdgiai programmal teljes mértékben koherens
tovabbképzési programot allit dssze. A tervezett nevelési- tanuldsi célok szervesen illeszkednek az
6vodai alapprogramhoz. A nevel6testiilet a munkajaban eldtérbe helyezi a nevelés, ismeretatadas,
tanulés és tanitasi folyamat egységét. (PP, éves munkatervek, Beszamolok)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a
munkako6zdsségek bevonasaval torténik.

A munkako6zosség az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint éveken keresztiil
beazonositva, dokumentélva az eredményeket aktivan mitkddik. (éves munkaterv, munkakozosségi
terv, a csoportok pedagogiai munka tervezési dokumentumai, amit az interjuk soran
visszaigazoltnak tekinthetd)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az alapot a pedagogusok szakmai tudésa adja, de figyelembe veszik az intézményi hagyomanyokat
amit a nevelGtestiilet egyetértés, a sziiloi kéréseket figyelembe véve.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Intézményi szabalyoz6 SZMSZ és Pedagogiai Program a jogszabalyi elvarasoknak megfelelnek. A
céljaikat, feladataikat az Orszagos 6vodai alapprogramra épitve és a rendeletekben
megfogalmazottaknak, a hivatalosan kiadott szabalyozé dokumentumok elvarasainak megfeleléen
fogalmaztak meg. Ezt jelenitik meg a nevelési tervekben és a tanuldsi dokumentumokban
nyilatkoztak a pedagogusok a csoportos interju alkalmaval, illetve az 6voda vezeto az interji
folyaman.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az 6voda éves programjanak megfeleléen a
feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas sikerkritériuma, ellendrzdse és értékelése.
(Munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.4.14.



A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

Az 6voda vezetd az interji soran megerdsitette, hogy a szakmai munkakozdsségek a korabban
megfogalmazott fejlesztési célokat, az adott nevelési év céljait, a magukkal szemben
megfogalmazott pedagdgus elvarasokat és a nevelési év végi beszamolot figyelembe véve
dolgozzak ki évek ota.

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A hitéletre nevelés, az intézmény gyakorlatdban hagyomanyosan magas szintii sziil6- 6voda
kapcsolat elemei kiemelten jelennek meg az éves tervezésben. (Beszamolok, interjuk)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tartalmi €és intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek ¢és
csoportok fejlesztési céljait.

Az 6vodapedagdgusok dsszeszokott, szakmai erOsségeket ismerd kozossége, a vezetd indirekt
iranyitasaval a tervez0 munka soran figyelembe veszik a katolikus 6voda, az érsekség elvarasait. Ez
alapjan megfogalmazott, alkalmazott, tartalmi és az intézményi belso elvarasok a gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait, irdnyat tartalmazza. (interjuk, PP, munkatervi beszamolok) Az
ovodapedagdgusok az azonos elvarasnak koszonhetden figyelembe veszik a belsd elvarasokat, ami
tartalmazza az intézmény sajatossagat, €s az adott gyermekek csoport fejlettségi szintjét (interjuk)

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagogiai munka tervezési idokerete azonos minden csoportban, és az értékeléskor rogzitik az
eltérés okait, a kovetkez6 id6szak feladatait

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban.

Az interjuk alkalmaval megismert pedagdgiai folyamatokat, a csoportnaplok vezetésérdl tett
nyilatkozata az 6vodapedagogusoknak €s a vezetdnek azonos. Intézmény bejarasakor megismerhetd
volt a gyermekek produktumanak és az az adott iddszaknak a harmonikus 6sszecsengése, és az
intézmény arculatanak ¢és a PP-ben megfogalmazott nevelési elvarasoknak.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést végeznek.



A munkatervek, és a munkak6zdsségi tervek tartalmazzak.
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv és az intézményben kiemelkedd szintii 6nértékelési dokumentumok rendszere
alatdmasztja az interjukban hallottakat.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A mérések eredményének a visszacsatolasa minden esetben legyen konkrét.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

A rendszeres és dokumentalt ellendrzések eredményét beépitik a pedagdgusok z donértékelést kdvetd
fejlesztési terviikbe.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés alapjat, tényét a pedagdgus onértékelés adja meg, amely szerves része az intézményi
onértékelésnek. Objektivitasardl a pedagogusok €s a vezetd interjiban nyilatkoztak.

1.7.24.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Elméleti szinten az intézményi onértékelést a vezetd segiti, timogatja, de a jol mikddo onértékelési
csoport, a pedagogiailag érett, igényes szakmai kdzosség aktivan vesz részt benne. (munkatervi
beszamolok, vezetdi, pedagogus interju)

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

A megfigyelésen alapul6, ugyan akkor rendszeres szempont szerinti irdsban rogzitett értékelés, ami
minden esetben mas teriiletre terjed ki, a gyermekek adottsagainak, képességeinek alapos



megismerésére iranyul, igy a mérések hitelesek.
1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A PP-ben ¢és a munkatervekben beszamolokban koherensen jelenik meg az alapelvekhez valo
igazodas, ami a differencialas elvét is figyelembe veszi a személyre szabott kovetelmények
esetében. (sziil6i, pedagogus interj).

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A gyermekek dvodai éve alatt egységes a fejlédés nyomon kovetése, dokumentalésa, a fejlesztendd
teriiletek jelolése, illetve a fejlesztés iranyanak megadasa. (PP, pedagogus, sziil6i interji)

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermeknek.

A sziilok igénylik, a gyakorlatban megtapasztaljak a napi szintii visszacsatolast a dokumentalt és
jogszabalyi kovetelményeken feliili fejlettségi szintrdl valo tajékoztatason feliil. (interj)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

A periodikus elégedettség mérés eredményeirdl 6sszegzés késziil, a sziikséges konzekvencia
levonasaval. A kommunikécio javitasa, a véleménynyilvanitas érdekében rendszeres a
visszacsatolds és a nem 100% teriiletek feladatinak rogzitése. (onértékelés, munkatervi beszamolok)
Az éves munkatervek, beszamolokban megismert fejlédési irdny azt tdmaszt al4, hogy a részletekre
is kiterjedd az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa.

1.9.30.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokésos formaban rogzitett megfigyelési,
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az
intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

A munkatervek és a beszamolok alapjat képezi a megfigyelésbdl, mérésekbdl, ellendrzésekbdl a
tanulsadgok levonasa, illetve a pedagodgiai innovaciora €piilé korrekcio.



1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

Kovetkezetesek a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek adottsaganak feltérképezésében, legyen az
kiemelkedd, vagy lassabb fejlédési titemii. Altalanossagok helyett, a konkrét és tobbszori
megfigyeléssel, méréssel alatamasztott fejlédést segito tervet fogadnak el, a gyermekek adott
helyzetét, pszichés allapotat, gondozasat figyelembe véve.

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (btletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A belsd tuddsmegosztasra, konzultaciora , szakmai parbeszédre épiil a tudatos elemzést kovetden a
jO gyakorlat elfogadasa, tovabbfejlesztésének lehet6sége. (interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedd tertletek:

Az intézményt felkésziilt, széles latokort, hatarozott pedagogiai kulturaval rendelkezd vezetd
irdnyitja. A stratégiai, operativ munkat segité dokumentumok koherensek, a vezet6i kozosség kozott
az 0sszhang, feladatmegosztas mintaszerli. A pedagégusok szakmailag felkésziiltek. Hitéleti
elkotelezettségiik hatja 4t a mindennapi munkéjukat. A szervezeti kulturanak, az ellendrzési,
onértékelési rendszer mitkodtetésének koszonhetden, egységes szemlélettel fogadjak az elvarasokat,
kovetelményeket, ellendrzéseket. Az elméleti, dokumentumvezetdi munka segiti a gyermekek
megismerését, fejlodési litemiik ismeretében a fejlesztésiiket, a sziilok hiteles tdjékoztatasat.

2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Személyre szabottan, tervezetten, a gyermekek eltérd fejlodési iitemét figyelembe véve jelennek
meg a személyiségfejlesztési feladatok. Az eredményekrdl az interjuk soran szereztiink
informaciokat, a tervezé munkajukban megjelenik a differencialt, gyermekek egyéni képességeihez
igazitott feladatadas.

2.1.2.



Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

A Pedagogiai programban leirt célok és feladatok szolgaljak a szervezeti és tanulési kultura
megvalosulasat. Tevékenységhez kotott, ismeretszerzéshez sziikséges nyugodt 1€gkor
megteremtését valljak és végzik az dvodaban. (intézménybejaras, interji)

2.1.3.

A gyermekek személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

A beszamoloban megjelenik, hogy a Szakszolgalat altal biztositott pedagodgiai vizsgalatok a
nagycsoportosok korében, valamint a logopédiai felmérések, az 5. életévet betoltott gyermekeknél
eredményei nagy segitséget nytjtanak, mind 6vodapedagdgusoknak, mind pedig a sziiloknek. A
nevelési év elején hatdrozzak meg az esetleges fejlesztések sziikségességét, iranyat. A gyermekek
egyéni fejlesztését nyomon kovetik és rogzitik a torvényi eldirasoknak megfelelden, és fogaddorak
keretében tajékoztatjak a sziiloket gyermekiik fejlodésérol.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusokat az Oszinteség, a problémakrol, azok kezelési lehetdségeérdl vald nyilt parbeszéd
jellemzi. (sziiléi interju) Kiemelt figyelmet forditanak a gyermek életkori sajatossagainak
ismeretére, a gyermeki személyiség nagyfoku figyelembevételére (pedagdgus interju).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Az egyéni kiilonbségek felismerésére elsddleges feladatuknak tekintik, pontosan meghatarozni a
lemaradas teriileteit €s mértékét. A programjuk pontosan meghatarozza az 6vodapedagogusok €s
fejlesztopedagogus feladatait.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek).

A dokumentumokban szabélyozott, a vezetdi ellendrzésen, értékelésben tervezett.
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.



Az intézménybejaras soran megfigyelhetd volt, hogy érzelmi biztonsagot nyujto 1€gkort alakitanak
ki, melyben szeretetet, odafigyelést, gondoskodast, megfeleld nevelést kapnak és barati
kapcsolatokat alakithatnak ki. Folyamatos — PP alapjan elvart - a szakirodalom kutatasa,
kozzététele, felhasznalasa a gyermekek fejlesztése érdekében.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢€s érintett 0vodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol.

A dokumentumokbol €s az interjikbol kideriilt, hogy az 6vodas gyermekek csaladi helyzetének
évenkénti felmérésével, nyilvantartas vezetésével torténik, rendszeres €és alkalomszerti fogadoorak
keretében biztositjak a folyamatos informacidoaramlast.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tér fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal.

A csaladsegitd és gyermekjolléti szolgalattal tart kapcsolatot.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalld tanuldst, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nallo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.

A spontan ¢€s tervezetten szerzett tapasztalatokat az 6vodapedagogus a megfeleld modszerek
segitségével rendszerezi a gyermekben. A nevelés tervezésénél épit a gyermek egyéni
érdeklédésére, meglévd ismereteire.

2.4.11.

A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdo €s sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézményvezetd gondoskodik az dsszehangolt, igényes, hatékony nevel6 munka
megvalositasarol. Tervezod, szervezd, ellendrz6 munkajaval eldsegiti a tervezett programok
megvalositasat, a pedagdgiai munkat. A Szakszolgalat munkatarsai a tanulasi nehézségekkel kiizd6
gyermekek fejlesztésében mitkodnek kozre, heti rendszerességgel (logopédus, fejlesztd pedagogus).

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerii
utmutatést és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.



A keresztény 6vodapedagogus, mint a katolikus egyhdz tagja, ezen eszk6zok, tevékenységek altal
kezdi meg a kisgyermekek terelgetését az életszentségre vezetd uton. Ehhez adja sajat életmintajat,
példajat. Alapelvként a keresztény nevelést tekintik. Olyan nevelés, amely a kotelességteljesitésen,
tanuldson, munkan és a kozosségi €életen, az 6vodat tekintve pedig a szabad, élményszerz6 kozos
jatékon alapul.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az ovoda pedagdgiai tevékenységrendszere ¢és targyi kornyezete segiti a gyermek kornyezettudatos
magatartasdnak kialakulasat.

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az 6vodapedagdgusok megteremtik a sziikséges feltételeket ahhoz, hogy megismer;jék,
megszeressék €s 6vjak az Oket koriilvevod teremtett vilagot.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylittmiikodését?
2.6.15.

Az dvodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Csaladokkal kozos programokat, csaladi tinnepeket, miséket szerveznek. A veszprémi érsekség, a
varos iinnepeibe is aktivan részt vesznek. A katolikus 6vodaként az egész napot, a tevékenységi
formait atszovi, a k6zosség alakitas sajatos evangéliumi vilagszemlélete.

2.6.16.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az intézményi hagyomanyok apoldsara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

A szil6i interju is jol aldtdmasztja, hogy az tinnepeken, hagyomany6rzé napokon a sziilok is nagy
szdmmal és szivesen részt vesznek.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét €s egyiittmitkodést.

A kommunikacié folyamatos, tobb informacios csatornan folyik. A vezetd tdamogatja a hetenkénti és
alkalomszeri megbeszéléseket.

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak meg?



2.7.18.
Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A munkaterv meghatarozza az év tervezett programjait. Ezen programok sikerességérdl a sziil6i
interjuk soran kaptunk pozitiv visszajelzést.

2.7.19.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziil6i, a pedagogusi és a vezetdi interjukbdl is kideriilt, hogy a sziil6k igénylik a programokon
valo részvételt, szivesen vesznek részt a szervezésben, kivitelezésben is. Sokan mar sokadik
gyermekiikkel jarnak az 6vodaba, igy a hagyomanyos tinnepek megtartasat igénylik, szeretik.
Bekapcsolodnak az 6voda targyi feltételeinek fejlesztésébe.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A vezetd minden esetben kikéri az intézmény dolgozoinak és a sziildi kozosség képviseldinek
véleményét fejlesztd intézkedések meghozatala elott.

2.7.21.
A részvétellel, az intézmény miitkodésébe valod bevonddassal a gyermekek €s a sziilok elégedettek.

A sziilok szivesen ajanljak, valasztjak az dvodat. Tobb nagycsalados sziild van az 6vodéaban, igy
tudjak, hogy a tlljelentkezés miatt nehéz bekeriilni az 6vodaba. Oriilnek a kdlcsonds
egyiittmiitkddésnek, a csalddias hangulat meglétének.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Gazdag kozosségi programokat szervez az intézmény, melybe bevonja a csalddokat, a Veszprémi
érsekséggel szorosan egyiittmiikodik, igy evangelizacios feladatokat is végez. Tamogatd szervezeti
és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelést a
teremtett vilag szépségeinek megismertetésével, megdvasaval hangsilyozza.

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.



Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A pedagdgusok mindsitését, a gyermekek fejlodését, az intézmény hirnevét dregbitd események az
intézmény eredményét mutatjak: «  palyazatokat « iskolaba 1épés idOpontjat, katolikus intézmény
valasztok szdmat ¢ elismerések (oklevél pl rajzpalyazat) e lemorzsolodas elkertilése
érdekében a sziildi hdzzal valo kapcsolattartast ¢ elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagbgus, ) * neveltségi mutatok csoportok szintjén Az intézményben folyo neveld-tanitd- hitélet
erdsitése érdekében végzett munka sordn folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A hdzon beliili
mérések eredményeirdl korrekt informéciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz
sziikséges 1épéseket. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket.(PP,
Mérések elemzése, interjuk, beszamolok)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezdk azonositasa.

Az SZMSZ és a PP egyértelmiien nevesiti az intézmény katolikus jellegébdl eredd és az érsekség
elvarasanak megfeleld kapcsolattartast. A varosban ,egyhazmegyében betdltott misszios
feladatuknak megfelelden. A szakmai munkak6zdsség a jogszabalyban eldirt egylittmiik6do partneri
feladatot teljesit.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokésos megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn 6vodaban maradé mutatok,
elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagogiai munkat segitdk), neveltségi
mutatok, stb.

A rendszeres hospitalasok, amit az onértékelés keretein feliil is fontosnak itélnek és tartanak segitik
a megfigyelésen alapul6 fejlddés nyomon kovetését a tevékenységeknél, a gondozasi feladatoknal
¢s a gyermekek produktumaban.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A PP.-ben megfogalmazott célokat magukénak valljak az 6vodapedagogusok, és megvalositasan
egységesen munkalkodnak. (interjik)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények



dokumentélhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

A csoport €s intézményi dokumentumok koherenciaja adott.
3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

KAPI értékeléssel a gyermeki produktumok szintjén, €s a sziilok elégedettségének elismerését
kovetd kdszonet nyilvanitassal a fenntartdi szinten. (interji)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A rendszeres mérési eredmények a kdvetkezd nevelési év tervezési gyakorlatdban megjelennek,
azutan, hogy megbeszélik, elemzik a valtoztatas, fejlodés iranyat. A kitlizott, megnevezett, nevelési-
tanulasi- kapcsolatteremtési- hitéleti célok minden esetben az adott gyermekcsoport, neveldi
kozosség érdekét szolgaljak.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A rendszeres mérési eredmények a kovetkezd nevelési év tervezési gyakorlataban megjelennek,
azutan, hogy megbeszélik, elemzik a valtoztatas, fejlodés iranyat. A kitlizott, megnevezett, nevelési-
tanulasi- kapcsolatteremtési- hitéleti célok minden esetben az adott gyermekcsoport, neveldi
kozosség érdekét szolgaljak.

3.3.9.
A belso és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasdban.

Az intézményi Onértékelés csapatmunka, ami a pedagogus, vezetdi onértekelés eredményét is
felhasznalja. A kérdéivekbdl levont kovetkeztetések megjelennek a beszamoldban, interjikban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?
3.4.10.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A gyermekek nagy tobbsége, a katolikus intézményt valasztja, ahol a pedagdgusok 6rommel
fogadjak az azonos ismeretet, hitéletet megismert gyermekeket. Az erkdlcsi, neveltségi fejlettségi
szintet elért gyermekeket megismerik a varos iskolaiba, mert az adott kozdsség értékes tagjaiva
valnak. (sziil6i interjik)

3.4.11.



A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az iskolai visszacsatolas, - amit a mérések is igazolnak- segitik az intézményvezetést a célok,
feladok pontositdsaban, azonositasaban, amit az adott 6vodai munkatervben rogzitenek.
(munkatervek, beszamolok)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedo tertiletek:

Evek 6ta azonos, kidolgozott a tervezési rendszeriik. A dokumentumok a munkak6zosség
bevonasaval kidolgozott. A véglegesités a vezetés feladata, amit a fenntartd hagy jova. Az éves
munkatervek alapjan tinnepkdrhoz kotott az litemezése, a feladat és felelds megjeldlésével keriil
lebontasra az operativ munka elvégzéséhez. A PP, SZMSZ ¢és a munkatervek vezetdi szinten
keriilnek elokészitésre a torvényi hattér figyelembe vételével, ezt kovetden a neveldtestiilet
bevonasaval megbeszélik, sziikség esetén modositjak. Az elfogadott dokumentumok alapjat képezik
a csoportok nevelési, tanuldsi gyermekek fejlédésének nyomon kovetési dokumentumoknak.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek mitkddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonbozd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmitkddése jellemz6
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzossége, fejlesztd csoportok).

A pedagogus interjuk alatdmasztottak, hogy a pedagdgusok fontosnak tartjadk a munkakodzosség
egyiittes munkajat. Az 6voda vezetd helyettese a KAPI 4ltal szervezett idépontokban évente négy
alkalommal vesz részt az Ovodavezetdk szakmai munkakozosségeinek értekezletein. A sziildk
jogaikat nem csak egyénileg, hanem a sziildi munkak6zosség keretein belill is gyakorolhatjak.(A
hazirend megéllapitasaban, a sziiloket anyagilag érint6 ligyekben, az 6voda ¢€s a csalad
kapcsolattartasi rendjének kialakitasaban.

41.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

Az intézményi Onértékelés bevezetésével a neveldtestiilet valtozatos pedagogiai modszerekkel,
tudatos tervezéssel valositja meg a Pedagogiai Programjukban meghatarozott célokat.
Munkakd6zosségiik az éves munkarend szerint tervezi feladatait. Tematikus és tevékenységi
terveiket az Alapprogramban meghatarozottaknak megfelelden készitik.



4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkdre tisztazott.

A munkatervben az onértékelési munkacsoport és a Sziil61 Munkakozosség feladatainak
meghatarozasa megtalalhatoak.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A vezet0 jol koordinélja, motivalja a kollégakat, a pedagdgusok régdta dolgoznak egy csapatban igy
igényiik a k6z0s egyiitt munkalkodas a k6zos cél érdekében. (interjuk)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az 6vodapedagdgusok a munkatervben meghatarozottak szerint tartanak bemutato
tevékenységeket, azok elemz6é megbeszéléseit. A hospitalasokkal, szakmai informéciok
megosztasaval tokéletesitik neveldémunkajukat, pedagdgiai eljarasaikat.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

A mindségi munkahoz mindenki szamara elengedhetetlennek tartja az 4llando képzést, és
onképzést, ehhez minden segitséget megad a pedagdgusoknak.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén til a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriil6 problémak megoldasaban.

Az ellendrzések teriiletei, hataridejiik, mdodszeriik, és a feleldsok személyének a megjeldlése a
munkatervben részletesen kidolgozott. Kiils6 szakemberek bevonasa akkor torténik, ha a
gyermekek fejlesztése ezt megkivanja. (logopédus, fejlesztd pedagdgus) A sziilo- 6vo- fejlesztd
kommunikéciojat fontosnak itélik, segitik dsztonzik.

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

A szervezett megbeszéléseken kiviil sziikség szerint tartanak megbeszéléseket, példaul egy-egy
adott nevelési helyzet elemzése, annak okainak feltarasa érdekében. A probléméak megoldasara
alkalmas moédszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (otletek, egyéni erdsségek) €s kiilsd



er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése €s bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek. (beszdmolok, interjik)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Szakmai tudatossag €s rendszeresség jellemzi az 6vondi tevékenységeket. Ehhez 1étrehoztak az
onértékelési csoportot, valamint belso igényiik is a tudasmegosztas (pedagdgus interji)

4.2.10.
A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Az ellendrzésekkel szemben tamasztott kdvetelményeik, hogy modszertani tudatossag jellemezze,
konkrét megfigyelési szempontok alapjan végzik.

4.3. Hogyan torténik az informaciddtadas az intézményben?
4.3.11.
Kétiranyt informécidaramlést timogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézmény bejardsa soran szerzett tapasztalat alapjan kijelenthetd, hogy minden informacié irott
formaban is fellelhetd, de az interjuk alapjan beigazolddott hogy az IKT eszkdzoket hasznaljak az
intézmény dolgozoi, sajat tudasmegosztasukra és a sziilok tajékoztatasara.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Rendszeresek a sziil6i értekezletek, fogadoorak, alkalmi megbeszélések.

4.3.13.

Az intézmény €l az informécioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

A pedagdgusok a szobeli informacio atadast részesitik eldnyben, de az IKT eszk6zok hasznalatat is
bevonjdk az informécié aramlasba.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Bels6 e-mail rendszert mitkodtetnek.
4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munkatervben rogzitett, litemezett értekezleten til, a rendszeres szakmai megbeszéléseket is
beiktatnak, mely az informécid cserére, a felmeriilo kérdésekre, gondokra adott szakszerti hiteles



valaszadast szolgaljak.
4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezetd erre hangsulyt fektet, és a nevel6kozosség belso sziikséglete is.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécid

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az 6voképzo foiskolakkal valo kapcesolat erdsitése, mely segitségével olyan pedagdgus toborzo
programok, forumok szervezése, mely altal a pedagdgus utanpotlast segithetik eld.

Kiemelkedo tertletek:

A belso tudasmegosztas a hospitalasok és szakmai megbeszélések altal. A szakmai tovabbképzési
lehetdségek kiaknazasa. Az dvodapedagogus €s sziiloi 0sszefogds, segitségnyujtas az események,
iinnepek, szervezésében, lebonyolitasaban. Belsd tudasmegosztas. Informécid aramlasadnak
hatékonysaga.

5. Az intézmény kiilsoé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A katolikus 6voda nyitott mindazon csalddok szamara, akik elfogadjik az intézmény katolikus
szellemiségét, és e mellett tiszteletben tartja mas felekezetbdl érkezd csaladok vallasi szokasait. A
fenntarté tAmogatasa érzddik az épiiletben miikodo segitd szervezetekkel valo jo kapcsolat
apoléasaval is. A KAPI-val folyamatos a munkakapcsolat a képzések latogatasanak szervezése ha
nehezen is de alkalmanként megoldhat6. Természetes a Katolikus Iskolaval valé szoros kapcsolat,
az elsds tanitondkkel kdzosen tartott sziildi értekezletek sora.

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara.

A kiils6 partnerek, és a veliik valo kapcsolattartas, azok formai a Pedagogiai Programban
részletesen kidolgozottak, meghatarozottak. Leghangsulyosabb az 6voda és a csalad kapcsolata,
hiszen azt valljak, és hiszik, hogy az dvodai nevelés a csaladi nevelésre épiil. A gyermek
harmonikus fejlédése érdekében a folyamatos egyiittmiikodésre torekszenek.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.



Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

A munkatervi beszamolok részletesen tartalmazzak a kapcsolattartas formait, eredményeit.
5.24.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

A partnerek igényeit figyelemmel kisérik. A sziil6k szivesen és sokat segitik az intézményt. Mint
ahogyan ez a vezetdi beszdmolokbol, az interjukbol is kitiinik.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A pedagogus és sziiloi elégedettségmérés az onértékelés része, ami egy folyamat.
5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ-ben rovid utalés talalhat6. A munkatervi beszamolo igazolta vissza a sziilok jelzését, a
gyermek nevelésével kapcsolatos problémakat, a fenntartd segitségnyujtasat

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Téajékoztatasi kotelezettségeinek a fent megjelolt modon eleget tesz. A dokumentumok
jogszabalyban rogzitettek szerint elkésziiltek, érvényesek. A fenntartoval napi kapcsolatban all.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas szobel,
digitalis vagy papiralap().

Az SZMSZ-ben megtalalhat6 a kiils6 kapcsolatok tételes felsorolasa. A munkaterv tartalmazza az
informacioatadas szobeli, digitalis formajat. (sziiléi, pedagogus interjin) Intézmény bejarasakor a
papiralapu informaci6 atadassal talalkoztunk.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak €s fejlesztik.

A sziilk kiemelten értéknek tartjak a pontos, naprakész informacid atadasat az 6vodapedagdgusok
részErdl a gyermekek fejlodésérdl, egészségi allapotarol, neveldi, napi eseményekrdl. Vezetoi
interjiban kaptunk valaszt arra, hogy a sziilok jobban igénylik a személyes kapcsolattartast, a
szamukra megnyugtatd informacio atadésat.



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A kapcsolattartas fontos része szamukra a k6z0s programok szervezése is. Igyekeznek a toliik elvart
kéréseknek, feladatoknak eleget tenni, a varos rendezvényein megjelenni a gyermekekkel.

5.4.11.
Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

A munkatervbdl €s annak értékelésébol kideriil, hogy az adott nevelési évben olyan varosi és
egyhazmegyei eseményeken, rendezvényeken részt vesznek, illetve olyan rendezvényeket
szerveztek, melyek elengedhetetleniil sziikségesek a Pedagogiai Programjuk megvalositasahoz.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd tertletek:

Kiemelkedd a sziildi, plébaniai kozosséggel, tarsintézményekkel a kapcsolat. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja
innovativ Gtleteiket. Az dvoda €l azokkal a lehetdségekkel, ahol a szlikebb és tagabb kornyezete
szamara bemutathatja eredményeit, a gyermekek fejlodését, fejlesztését. Az iskolavalasztast
kovetden is nyomon koveti a gyermekek kezdd 1épését, beilleszkedését, fejlodését, befogaddan
visszavarja a volt 6vodasokat iinnepein.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A munkatervek, a beszdmolok tartalmazzak azokat az intézkedéseket, melyek az infrastruktura
fejlesztésére vonatkoznak. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program



megvalodsitasdhoz szilikséges infrastruktara meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto fel¢, aki az épiilet
adottsagat ismerve tdmogatja az intézményt, hogy az ott folyd szakmai munka héattere megfeleld
legyen. (interju, intézménybejaras) A pedagogiai programban €s a beszdmoldkban is megjelenik az
infrastruktura folyamatos fejlesztése.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

A targyi eszk6zok beszerzését fokozatosan biztositjak, megbecsiilik, a meglévo értékeket,
eszkozoket. Ovasuk, felujitasuk, kozosségkovacsold munka az dvodapedagogusok és a sziilldk
részeérdl. Kiemelkedo a kertész - karbantarté motivaltsaga, elkotelezettsége, szakmai tudasa. A
teremtett vilag 6vasa, az emberi kétkezi munka megbecsiilése, kornyezettudatos nevelés ebben az
intézményben a gyermekek szamara megélt, megtapasztalt életszemlélet

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az alapit6 okirat nem tartalmazza a sajatos nevelési igényli gyermekek fogadasat. A zenei nevelés
teriiletén a munkakdzosségi tervekben megfogalmazottak szerint a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek — tehetségigéret- fejlesztéséhez a specialis eszkdzok beszerzése tudatos. Ezzel a hitéleti
nevelésiikh6z szorosan tartozo egyhazi zenei nevelést is tamogatjak. A PP-ben megfogalmazott
célok feladatok mentén, a munkatervben realizalodik a az infrastruktara fejlesztésének igénye, az
eredmények rogzitése. (dokumentumelemzés) A csoportokkal egyeztetett éves igényfelmérést ,
eszkOzbdvitést, fejlesztést szolgdlod eszkozok beszerzésére a nevel0k6zosség javaslatot tesz, a
vezetd gondosan mérlegeli €s megtervezi beszerzésiiket. (interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az épiilet a jatszoudvar, a letlint torténelmi idok lenyomatat hordozza. Folyamatos fejlesztés a
lehetéségek figyelembevételével torténik. Erzékelhetd, foleg az allagmegbvasra forditott energia,
ami természetes az intézményben dolgozo évodapedagdgusoknak, pedagodgiai munkat segitdknek az
érdeme. (intézménybejaras, dokumentumok vizsgalata)

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az dvodapedagogusok korében eltérden fejlett szintli az IKT eszkdzhasznalat. Az egy csoportban



tevékenykeddk koziil mindig van olyan kolléga, aki jartasabb ezen a téren. Ez a vezeté munkaiigyi
— csoportszervezési — kozosségszervezési kérdésekben valo jartassagat bizonyitja.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld munka
humaneréforras-sziikségletérol.

A jelenlegi stabil helyzet hosszu évek munkajanak a gytimdlcse. A sziilok 6rommel nyilatkoztak
arrol, hogy a vezetvaltast kovetden ugyan az a szemlélet, attitlid mint régen. A vezeté méltd utoda
elédjének, iranyitasi modszere, szemlélete, neveldi értékhordozasa adja varosi szinten az intézmény
folyamatosan kiemelked¢ teljesitményét. Nehéz lesz szakmailag képzett, gyakorlattal rendelkezd,
katolikus hitét megéld, tevékenykedni akard kollégat talalni, ha a korfa szerint pedagogusok
belépését kell majd megtervezni A vezetd emberismerete, igényes szakmaisaggal képes lesz
kollégat valasztani a kozdsségébe.

6.4.7.

A humaénerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A jogszabalyi keretek ismeretében megteszi a sziikséges 1€péseket. (interji)
6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A két szinten miikod6 6vodai csoportok eltérd infrastruktiraja — csoportszoba mérete- a kozosség
miukodeését nem gyengiti, hanem az Osszetartozast, egymas segitése jellemzi munkajukat, mikor a
tornaterem hasznalataban kell megegyezni, ami az egészséges €¢letmddra nevelést, a rendszeres
mindennapos mozgast hivatott szolgalni abban az idészakban is, mikor az udvaron ez nem oldhato
meg. A feladatok elosztasdban az Onzetlenség, Oszinteség és a vallat feladatok pontos végrehajtasa
szdmukra az elsddleges. Az 6voda neveldi kdozossége, mintaul szolgal a gyermekeknek és a
szliloknek. Megtapasztaltuk, hogy a sziilok ezt az egyedi kincset érzékelik, elismerik minden
szavukkal az interju sordn.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Két mesterpedagogus, szakvizsgazott pedagogus I1-ben sikeresen mindsiilo kollégakat koveti egy
kolléga még a mindsiilés bevallalasaval.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok €s sziikségletek, az egyéni



¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezet0, a fenntartd tdmogatasat joggal kiérdemelte a céljai eléréséhez, hogy magasan kvalifikalt
kollégéak valositsak meg a PP-ben megfogalmazott kozos célokat. A neveldtestiilet tagjai egyéni
¢letpalyéjuk bejarasahoz megkaptak, és megkapjak az 6sztonzd elismerd tdmogatast egymastol és a
vezet6tol. (interjuk)

6.4.11.
A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetd szakértd, kitlind mindsitése az OH honlapjan attol az intézményt6l ahol
mesterpedagogusként tevékenykedett. Varosi szinten is elismerik a szakmai tudasat onértékelési
ismereteinek atadasakor. (vezetdi interju,)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

A vezet6 sajat példajaval motivalja vezeto tarsait. Szakmai egylittmiikodésilik, munkabirasuk,
munkaszervezésiik , munkamoraljuk elismerést valt ki a kollégakban. Igy kijelenthetd, hogy
indirekt uton alakitja formalja a testiiletet. Pozitiv meger6sitést, konkrét érvekkel alatamasztott
fejlesztd jellegl kritika jellemzi értékelésiiket. (interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott €s betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A rég 6ta egyiitt dolgozd, neveldi munkat hivatasnak tekintd kozosség, belsé fegyelemmel hajtja
végre a kozosen megfogalmazott célokat, feladatokat. A hosszatavra vald tervezd munka jellemzi
munkalkodasukat. (dokumentumelemzés, mérések eredménye, interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az 6voda gyongyszeme a varosnak, ami a kiilsé megjelenitését is jelenti a belsd tartalomnak,
hitéletnek, esztétikanak. A csoportszobak, 6lt6z6k magukon hordjék az 6vodapedagdgusok,
pedagogiai munkat segitok neveldi egységét, egyéniségeét.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

Az érseki lelkiség adja a hitéleti imahatteret, amit a sziilok is képviselnek. Az 6vod csaladias jellege



valosag. Alapja a dokumentumokban megfogalmazott értékrend, a célok, feladatok egymasra
épiilése, amit a gyermekek igénye adottsaga szerint valdsitanak meg, és adjak at egymasnak a
tapasztalataikat.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktatd munka részét
képezik.

A PP-ben rogzitett hagyoméanyok a munkatervben valnak ¢lové, a megvaldsulasukat a beszamolok
tikkrozik vissza. A csoportok tevékenységébe szervesen épiil be az linnepek elokészitése, megélése,
¢s az élmények feldolgozésa. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok kdzdsen teremtették meg a jelenlegi munkaformakat, tinnepek,
megemlékezések hagyomanyat. A szlilok ezért valasztjak ezt az intézményt és batran ajanljak
masoknak. (sziildi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ szabalyozza a munkakdri leirasok tartalmazzék, a munkatervbe rogzitett a feleldsség és
a hataskor, sikerkritérium. A beszamolokban az elért eredményeket rogzitik.

6.7.19.
A feladatmegosztés a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Latszolag a dokumentumok alapjan a terhelés az intézmény vezetésen van. A valdsagban az
ellendrzés feleldosségének a rogzitése vezeti félre a a dokumentumok felszines olvasojat. A
programok megvaldsitasanak rendszerében az eltérd adottsagu, érdeklddésti 6vodapedagdgusok a
kiemelked¢ teriiletiik hozzaadasaval teszik teljessé a feladatok megvalositasat. Erre a feladatra
nyitottak a kollégak, onértékelésiik ndvelését a vezetd igy tudja igazan szolgalni. Vezetdi képességét
ezen a teriileten is megmutatja. (dokumentumelemzés, interj)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Az ovodavezetd pedagogiai , pszichologiai ismerete, figyelemmegosztd képessége, empatikussaga a



motorja az 6voda miikddésének. A kollégak adottsdganak az ismeretében, a nyilt
kommunikacidjaval tette érthetdvé szamunkra, mitél miikodik igy az intézmény. (sziil6i, pedagogus
vezetdi interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A vezet0 jogszabalyi tajékozottsaggal rendelkezik. Szakmai gyakorlata segiti a kozdsséget, nem ro
rajuk kompetencidjukat meghaladé feladatsort. A dontés-elokészités hatékony parbeszéddé alakul
eldszor vezetdi kozosségi szinten, majd az intézményben. (interj)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

SZMSZ szabalyozza

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A pedagdgusok hitéleti szakmai teriileten elkdtelezettek, nyitottak, motivaltak, innovativak,
igyekeznek megtijulni, a szakma j kihivasainak megfelelni. A tovabbképzésekrdl hozott 1j
informaciokat, otleteket a sajat értékrend;jiik belsd sziirdjén keresztiil adjak tovabb. (interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozéasokra, forumokra.

Interjuk, munkatervi beszamolok, tovabbképzési terv tanuskodik errdl.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

A neveldtestiilet és a vezetés kapcsolata arra a garancia, hogy a PP-ben megfogalmazott célok
feladatok, fejlesztés iranyatol eltérd, s oda harmonikusan be nem illeszthetd bar mas intézménybe
sikeresen alkalmazott bevalt gyakorlatokat nem kovetik kontroliatlanul. A gyermekek nevelését
ismeret atadas megujitdé modszerek megismerésére nyitott a testiilet.

6. A pedagogial munka feltételei

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo tertletek:

Az intézmény infrastrukturdjanak kiilsé és belso értékeinek megtartasa, megovasa. Az 6voda
megteremti a katolikus hitélet, a nevelés, szabad jaték, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét
a pedagdgiai programban , intézményi onértékelésben megfogalmazott hitéleti , nevelési, tanulasi
céloknak megfelelden. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja. Ez minden
esetben az egyéni képességek adottsagok alapjan torténik. A feladatok delegéalasanal az egyének
erdsségeire épit. A kollégak a jogkorok megadasa mellett 6nalldoan végzik feladataikat. Tdmogatja,
Osztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti dtleteket Osztonzi a nevel6testiilet
tagjait onmaguk fejlesztésére.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban megjelennek, kiegésziilve a
helyi sajatossagokkal a katolikus értékrend napi szintli megélésével.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program minden teriileten megfelel a jogszabalyi elvarasoknak. Az intézmény sajatos
nevelési tanulasi feladatai céljai tartalmazzak a mddszertani eldirasokat, a mindennapi mozgas
sziikségességét, az egészséges életmdd szabdlyait, szokas-, szabalyrendszerét, az iskolai életmaddra
val6 felkészitést, a gyermeke specialis fejlesztését, fejlodésének segitését.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalésa,
megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuldsat.

A munkatervekben, beszamoldkban az éves nevelési tevékenységi tervekben 0sszehangoltan a
hitéleti neveléssel megvalosul a PP elvarésa. (eldzetes dokumentumelemzés, tisztazoé pedagdgus,
vezetdi interji kérdések )



7.2.4.

Minden nevelési €v tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.

Az ellenérzési tervben rogzitett a vezeté dokumentumellenérzésének rendszere, a tervezOmunka a
belsé ellendrzés része, amiben elsd helyen a pedagdgus kompetenciak fejlesztése all, ezt koveti a
pedagogus portfolid elemeinek tudatos alkalmazasa (interjuk)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A sziilok altal ismert az intézmény stratégiai €s operativ tervezése, a gyakorlati megvalositas
varhat6 iitemezése, amelyben tevélegesen is részt vallaltak. (vezetdi, sziildi interju)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulést
jelzd eredménymutatok.

Nem csak a tervekben, hanem az interjuk alapjan is beigazolddott, hogy ebben az intézményben a
tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, a csoportok nevelési tevékenységi tervében) jol
kovethetdk a pedagodgiai program kiemelt célok, feladatok, a sikeres megvalositashoz vezetd utak.

7.2.7.

A humaénerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A megszerzett tudés, informacio ataddsakor a mésik ember fejlddésének segitése, az 6nzetlenség,
szakmai aldzat, 6nbizalmanak erdsitése jellemzi a pedagogusokat.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

A targyi feltételek megteremtése, az esztétikai igényesség sugarzik az intézményben. (intézmény
bejaras) A neveldkozosség a gyermekkdzosség mobilitasa a vezetét munkdjaban arra 6sztonzi, hogy
folyamatos segitségadassal, ellendrzéssel értékeléssel teremtse a feltételeket, jeldlje ki a rovidtava
prioritdsokat a nevel6/tanitdé munkdban és tartsa meg az elért eredményeket.

7. A kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az dvodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Kiemelkedo tertletek:

Onzetlen tuddsmegosztas mindenki részérdl. A gyermek lelki és testi, szocidlis, értelmi fejlédések
feltételei adottak. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatossag, a sziilok hiteles
tajékoztatasa, elvarasoknak valdé megfelelés. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasa
folyamatosan nyomon kovetheto.



